UBND HUYEN CUM’GAR  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH LE VAN TAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 89 /PHCLXDPT - LVT EaPok, ngay 20 thang 12 nam 2022

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2021 - 2026, TAM NHIN 2030

Truong tiéu hoc Lé Van Tam dugc d6i tén ngay 27 thang 12 ndm 2004 theo
quyét dinh ctia UBND huyén Cu M’ gar. Truong dat chuén quéc gia mirc do I tir nam
2014. Tién than truong mang tén Pho thong cap 1 Lé Van Tam. Truong dong chan
trén dja ban thon An Binh, thi trAn Ea Pok, huyén Cu M’gar, tinh Pak Lak. Truong
quan 1y va t6 chtrc day hoc va gido duc 03 thon budn ( thén An Binh, bubn Sht, budn
Lang)

Trong nhitng nam qua truong lubn phan dau khong ngung vuot moi kho
khan ting budc di 1én va ngay cang truong thanh. Truong tiéu hoc dugce xay dung
trong cdng cudc d6i méi nén gido duc Viét Nam trong nhirg nam vira qua truong
Tiéu hoc Lé Van Tam dang tu’ng budc doi thay trén ching duong g1a0 duc day thir
thach kho khan nhung ciing ¢6 rat nhiéu thuan loi. Nhitng két qua ma nha truong da
dat duoc da chung minh diéu d6. Nha trudng dang timg budc 6n dinh, phat trién bén
vitng Va ngay cang truong thanh, truong da giit viing, dang phan dau va sé tré thanh
mot ngdi trudng cO chat lugng gido duc tot, mot dia chi tin cdy cia cac bac phu
huynh va hoc sinh thi trin Ea Pék. Ké hoach phuong hudng, chién luoc xay dung va
phat trién nha truong giai doan 2021 — 2026, tam nhin 2030, nham xac dinh ré dinh
hudng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyet sach cta hiéu trudng nha truong va hoat
dong ctua Ban Gidm hiéu ciing nhu toan thé cén b, gido vién, cong nhan vién va hoc
sinh nha truong.

Thuc hién chuong trinh phat trién Giao duc - bao tao 2021-2026, cua uy ban
nhan dan huyén CuM’gar. Nay truong Truong tiéu hoc Lé Vian Tam xay dung
phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién nha trudng giai doan 2021 — 2026,
tam nhin 2030 nhu sau:

A.PHAN TiCH MOI TRUONG

I/ Tinh hinh nha trwong.

1. M0i trwdng bén trong.

1.1 Piém manh.

Téng s6 CB — GV — NV la 24 dong chi. Dan toc 0 d/c, Nit 20 d/c.
Dang vién : 10 d/c. Dan toc: 0 d/c



Céan b quan ly la 2 d/c. Gido vién dung 16p la 18 d/c, ( trong d6 gido vién chu
nhiém va b mon 12 d/c, GV nghé thuat 5 d/c) GV Tong phu trach: 1 d/c)

Chat lugng doi ngii: dat chuan dao tao 19/20 (95%), trén chuan dio tao 18/20
(90%), chuan nghe nghiép 100%, ty 1€ gido vién/l6p: 1,5. Pam bao day du cac mon
hoc bt budc & tiéu hoc.

Nhan vién: 04 d/c. Trong do: ké toan - van thu: 1; thu vién - thiét bi :1; Y té
hoc duong — thu quy: 1; bao v¢: 1.

Cong tac to chirc quan ly cia BGH: C6 tam nhin khoa hoc, séng tao. Ké hoach
trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc trién khai kiém
tra danh gi4 sau sét, thuc chat va d6i méi. Puoc su tin tudng cao cua can bo, gido
vién, cong nhan vién nha truong. DAm nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém.

D041 ngli vién chire nha truong chuan vé trinh d6 dao tao, c6 y thure, nhiét tinh
trong cong viéc, co tinh than trach nhiém cao, an tim cong tac, yéu nghé, mén tre,
luon hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, ludn ty ren luyén va khong ngimg hoc hoi
vuon 1én. Thyc hi¢n t6t quy ché chuyén moén, chat luong chuyén mén va nghiép vu
su pham da s dap ung dugc yéu cau d6i méi gido duc. Nghiém tuc thuc hién cha
treong dudng 16i chinh sach ciia Pang va phap luat cia Nha nude. Doi ngii doan két
c6 y thirc trong cong viée ciing nhu xay dung nha truong ngay cang phat trién viing
manh.

* Chét lugng hoc sinh:

Niim 2020 - 2021 Két qua gido duc 2 mit nhu sau:

Vé s6 lugng hoc sinh

TONG SO NU DT NDT
Khoi 5 58 27 57 26
Khoi 4 67 33 67 33
Khoi 3 64 35 64 35
Khoi 2 83 44 82 44
Khoi 1 99 50 99 50
Tong 371 189 369 188

+ Hoan thanh ndi1 dung cac mon hoc: 368/371(99%).

+ Mtrc d§ hinh thanh va phat trién nang luc mac d¢ Pat: 100 %
+ Mtrc d§ hinh thanh va phat trién phém chat muc do Pat: 100 %
+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat: 99%

+ Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 58/58. Ty 1 dat 100%.



* Chét lwong phd cap:

Thuc hién dung thong tu sé 36/2009/TT-BGDPT ngay 4/12/2009 ban hanh
quy dinh kiém tra, céng nhan pho cap GDTH-PDT. T6 chirc diéu tra do tudi va trinh
dd van hoa cac thon budn, cap nhat s6 liéu vao hd so theo quy dinh. Hoan thanh hd
so pho cdp gido duc. Hién nay truong chwa dat Pho cap GDTHDDT.

+ Ty 1€ Hoénq thanh ndi dung cac mon hoc: 368/371(99%). Hoan thanh
chuong trinh ti€u hoc 58/58. Ty 1¢ dat 100%.

Co sé vt chit ,trang thiét bi phuc vu cho cong tic day va hoc :

1/ Dién tich khuon vién, canh quan méi truong su pham:

Dién tich toan trudng 7194 m? (‘trung tam 5522 m? , Budn Lang 1672 m?)
Canh quan moi truong Xanh — Sach — Pep — An toan

2/ Phong hoc, phong lam viéc, phong chirc nang:

+Tong s6 phong hoc :12 phong ( cap 4: 6 phong; trén cap 4: 6 phong)

+Van phong lam vi¢c : 4 phong (1phong Hi¢u truong, 1 phong phé hiéu
truong, 1 phong hoi dong, 1 phong tai vu -Van thu, Iphong thu vién, 1 phong doc, 1
phong may vi tinh) Vé CSVC Co 12 16p hoc 2 budi / ngay.

3/ Nha truong:

Khu dé xe cho gido vién,

San choi bai tap phuc vu cho day va hoc cua hoc sinh va giao vién.
Chua c6 nha da chtrc nang.

C6 du cac ban, ghe phuc vu cho day va hoc. 12/ 12 phong ¢d ban 2 chd. Tong
toan truong cd 180 bd ban 2 cho, 12 bg ban gido vién.

4/ Trang thiét bi day hoc, sach thu vién nhu sau:

Hang nam nha truong dau tv mua sam thém trang thiét bi day va hoc, mua
sam thém céc loai sach phuc vu cho phong thu vién.

+ C6 19 may vi tinh trong d6 c6 15 may da duoc két nbi Internet)
+ C&: 1bo may chiéu, 12 ti vi day hoc.

1.2. Piém han ché.

- Té chirc qudn Iy ciia Ban Giam hiéu:

+ Panh gia chat luong chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat.



- Pji ngii gido vién, cdng nhan vién: Mot sb gido vién & xa truong, Mot bo
phan nho giao vién chua thuc sy an tdm cong tac c6 gido vién trinh @ chuyén mén
han ché ¢ timg bd moén, cong nghé thong tin tiép can cham.

- Cht lwgng hoc sinh: La ving c6 phan da hoc sinh 1a nguoi dan toc thicu
sO nén diéu kién, hoan canh Kkinh té con nhiéu khé khan con mot bo phan déan cu
nhan thirc thap, thiéu sy quan tdm dén giao duc nhat la viéc hoc tap cua con em
minhh nén cé anh hudéng khéng nhé dén chat lugng chung cia timg 16p va nha
truong. SO hoc sinh dugc danh gia chua hoan thanh van con, hoc sinh dugc danh gia
hoan thanh chua thuc sy bén viing.

- Co s¢ vit chét: Chua dong bo, hién dai. Mot s6 phong hoc cap bdn da xay
dung qua lau va da xuong cap. Ban ghé HS da phan la chua dung chuan. Chua c6 du
hang rao bao quang truong.

2. M0i trwong bén ngoai

2.1. Thoi co.

Truong ludn nhan duge sy quan tm cua cac cap 1anh dao dang, Chinh quyén
dia phuong, sy dong thuén cua tap té can bd gido vién, nhan vién, su tin nhiém cia
hoc sinh va phu huynh hoc sinh. B6i ngi can b, gido vién dat trinh d6 chuan 100%,
c6 nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham kh4, tot. Nhu cau gido duc chat lugng
cao rat 1on va ngay cang tang.

2.2. Thach thirc:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong ddi ngii can bo quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap tng
duogc yéu cau doi méi giao duc.

-Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao cua can bo, gido vién,
cong nhan vién,

- S6 hoc sinh gioi hoan thanh tét thuc sy chua bén vig.

- Hoc sinh ngudi dan toc E dé van thuong xuyén co théi quen hay nghi hoc
khi gia dinh c6 cong viéc ma chay, cudi hdi, budn lang cé 1€ hoi, nghi di 1am ray.

I1. CAC VAN PE CHIEN LUQC.
* X&c dinh cac vAn dé wu tién.

- Doi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy
tinh tl'Ch cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh. Thuc hién tot chuong trinh gido
duc pho thong 2018.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.
- Tang cudng cong tac tham muu dau tu co so vat chat.
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- Thyc hién tbt cong tdc Xa hoi hoa gido duc.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I/ TAm nhin, Sir ménh va c4c gia tri .

1. Tam nhin.

Mot ngoi truong than thién, uy tin, chat luong. Noi phu huynh, hoc sinh tin
cdy. Mot chicc noi ren luyén dé gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon Ién.
On dinh vé chat lugng.

2. Str ménh.

Tao dyng duge mAi truong hoc tap né nép, ¢ ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém c6 chat lugng dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién ning luc xo0d bo
nhirng hu tuc lac hau.

3. Hé thong gia tri co ban ciia Nha truong.

- Tinh doan két - Long nhan &i - Su hop tac - Tinh than trach nhiém - Tinh
trung thue.

C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1.Muc tiéu chung.

Xay dwng nha truwong c6 uy tin vé chdt lwong gido duc, 1a md hinh gido duc
tién tien phu hop vdi XU the phat trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé.

2.1. Dji ngii can bg, giao vién.

- Nang luc chuy&n mon cia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia khé, gioi trén 70%.

- Toan bd CBGVCNV biét sir dung thanh thao may tinh

- S6 tiét day sir dung cong nghé thdng tin trén 20% .

- C6 100% cén bo quan ly va gido vién, nhan vién trén chuan, trong dé c6 02
ngudi trong Ban Giam hiéu co trinh d6 Pai hoc.

- 100% t6 chuy@n mdn c6 gido vién dat trinh do chuan va trén chuan, trong do
to truong chuyén mon co trinh d6 dai hoc.

2.2. Hoc sinh- Qui mo:

+ Ldp hoc: 12 16p.

+ Hoc sinh: 370 - 400 hoc sinh.
- Chét lwong hoc tap:



+ Trén 98 % hoc luc Hoan thanh chuong trinh 16p hoc. Khen thuéng cip
truong trén 50%.

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc chua hoan thanh tir 1- 2 %.
+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.
+ Tham gia Thi hoc sinh gioi cap huyén ( cac hoi thi).

- Chit lwong hanh kiém, k§ ning song.

+ Niang luc, pham chat: Pat 100 %

+ Hoc sinh dugc trang bi c4c k¥ ning séng co ban, biét giao tiép, tmg xir dung
muec. Tich cuc tu gidc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1€n 16p, co tinh than gilp do
ban.

2.3. Co sé vit chit.

- Xy dung hang rao trung tim va phan hiéu, dau tu CSVC dé nang cao chat
luong day hoc.

- Trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam thu vién dat tién tién.

- Trang bi phong tin hoc, phong &m nhac, phong truyén théng; Mua sam du
ban ghé HS va ban hop hoi dong.

- C6 du hang rao bao quanh.

- Xay dung vuon hoa, khudn vién nha truong dam bao moi truong su pham
“Xanh - Sach - Bep — An toan”.

3. Phwong cham hanh déng “Chdt lwong gido duc 1a danh dw ciia nha
truong”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
1. Nang cao chat lwong va hiéu qua céng tac giao duc hoc sinh.
- Coi trong gido duc dao duc, nhan cach cho HS.

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido dyc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao dutrc va chat luong van hod. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia
xép loai hoc sinh phil hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tuong hoc
sinh. P6i moi c4c hoat dong g 140 duc, hoat dong tap the gan hoc vai hanh, ly thuyét
vé6i thue tién; gilp hoc sinh c6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, Tong phu trach Doi, t6
tredng chuyén mon, gido vién chu nhiém.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii.

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién da vé sb lugng; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha gioi; cd trinh @6 Tin hoc, c6 phong cach su
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pham mau muyc. Poan két, tdm huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tac, gilp d& nhau
cung tién bo.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, PHT, to truong chuyén mon. GV cé kinh
nghiém.

3. Co sé vat chat va trang thiét bi gi4o duc.

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hod. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, PHT phu trach co sé vét chat va trang thiét bi
gido duc; ke toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tiép tuc trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day. Xay dung, trang Web, thu vién dién tir... ciia truong gop phan
nang cao chat lugng quéan ly, day va hoc. Pong vién can bo, gido vién, CNV tu hoc
hoic theo hoc cac 16p bdi dudng dé st dung duge may tinh phuc vu cho cong viéc.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, to cdng tac cdng nghé thdng tin
5. Huy ddng moi ngudn lwe x4 hdi vao hoat dong gido duc.

Xay dyng nha truong van hoa, thue hién t6t quy ché dan cha trong nha trudng.
Chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.

Huy dong duoc cac ngudn luc ctia X4 hoi, c& nhan tham gia vao viéc phét trién
Nha truong.

+ Ngudn luc tai chinh

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach “ Tt cOng tac xa hoi hoa, PHHS...”

+ Nguén luc vat chat

- Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh khac.

- Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cbng doan, Ban dai dién CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u:

- Xay dung thuwong hiéu va tin nhiém cua phu huynh va x& hoi d6i voi Nha
truong.

- X&c 1ap tin nhiém thwong hiéu dbi véi timg can bo gido vién, CNV, hoc sinh
va PHHS.



- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudong, néu cao tinh
than trdch nhiém cua moi thanh vién doi vdi qua trinh xdy dung thuong hiéu cua
Nha truong.

~ P. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién luge duge phd bién rong réi t6i toan thé can bo giao vien,
CNV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac t6 chirc ¢4 nhan quan
tdm dén nha truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu
phoi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pi€u chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. Lo trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Tir nim 2021 — 2023: + Trién khai chién lugc dén toan thé
can bg, gido vién, bao cdo lén cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chiing, thu thap ¥ kién dong
gop, bo sung.

+ Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac ndi dung.

+ Tham muu va thuc hién duy tri xay dung truong dat chuan quéc gia giai
doan 1.

- Giai doan 2: Twr nam 2024 — 2026: Tuyén t}’uyég, quang ba thuong hi¢u
nha truong. Thuc hién duy tri xay dung truong dat chuan quoc gia giai doan 1.

- Giai doan 2: Tir nim 2027 — 2030: Tham muu xay dung co s vat chat, bo
sung cac hang muc dam bao cac tiéu chuan kiém dinh, nang cao chat lugng day va
hoc. Thuc hién duy tri xay dung truong dat chuan quoc gia giai doan 1.

4. Poi véi Hiéu truéng: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
ting can bo, giao vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng ndm hoc.

5. Poi véi cac Pho Hiéu trwdmg: Theo nhiém vy duge phan cong, gilp Hiéu
truong to chire trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thue hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phép dé thuc hién ké hoach.

6. P6i véi to trweéng chuyén moén: To chic thuc hién ké hoach trong to; kiém
tra danh gi4 viéc thyc hién ké hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.



7. Poi v6i ca nhan can bd, gido vién, CNV: Can cr ké hoach chién lugc, ké
hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach céng tac ca nhan theo timg
nam hoc. B&o cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. D& xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

E. KET LUAN - KIEN NGHI :

Thuc hién phuong hudng, chién luoc xdy dung va phat trién nha truong giai
doan 2021 — 2026, tam nhin 2030, trudng Tiéu hoc L& Vian Tam c6 nhiéu co hdi,
song khong it nhitng kho khin va thach thtc. Viée xay dung phuong huéng, chién
luge x4y dung va phat trién nha truong giai doan 2021 — 2026, tim nhin 2030 13 tam
huyét va tri tué cua ca tip thé nham phin dau xay dung va phat trién nha trudng
ngay cang t6t hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phy huynh, nhan dan va Cap uy,
Chinh quyén dia phuong. Phuong huéng, chién lugc xiy dung va phat trién nha
truong giai doan 2021 — 2026, tim nhin 2030 1a vin ban dinh hudng cho su phat
trién ctia nha trudng, trén co s& d6 ting t6 chirc va ca nhan trong xay dung, diéu
chinh ké hoach phu hop véi sy phét trién chung nha truong.

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong GD&PT quan tdim
dau tu kinh phi theo 10 trinh dé xay dung co sd vat chat. Cac bac phu huynh hoc sinh
quan tam va tao diéu kién tot nhat ca vé vat chat va tinh thin dé con em dugc hoc tap
déy du vé thoi gian, n01 dung bai hoc, mon hoc. Hang ndm Phong GD&DT quan tdm
va chi dao gitp d& nha trudng trong viée thuc hién chuyén mon, diéu dong bd tri
gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca s6 lugng va chat luong.

Trén day la phuong hudng, chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2021 — 2026, tim nhin 2030 ctia truong Tiéu hoc Lé Van Tam. Dé nghi céc bd
phan, cac ca nhan trong nha truong thuc hién c6 hiéu qua./.

Noi nhan HIEU TRUONG

- Phong GD&DT, (dé b/c)
- UBND Thi tréan, (dé b/c)
- CHI BQ; HT; PHT

- BCHCD, TTtND;

- Luu VT.
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